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“พัฒนาคนรับกระแส Rising Asia” 
 

ภาวัช ทองเนื้อแปด    

ฝายพัฒนาความรูผูประกอบวิชาชีพหลักทรัพย    

ศูนยสงเสริมการพัฒนาความรูตลาดทุน (TSI)   

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   

www.tsi-thailand.org   

ตีพิมพลง Money and Wealth นิตยสารเพื่อการบริหารการเงินสวนบุคคล ฉบับเดือนพฤษภาคม 2556 
 

ภูมิภาคเอเชียเปนภูมิภาคท่ีไดรับความสนใจจากนักลงทุนท่ัวโลก เนื่องจากการมีโครงสรางประชากรวัย
แรงงานเปนจํานวนมากถึง 600 ลานคน และมีทรัพยากรธรรมชาติท่ีหลากหลาย ทําใหสามารถเปนท้ังตลาดการผลิต
และตลาดกระจายสินคาขนาดใหญ การเกิดกลุมคนชั้นกลางที่มีรายไดสูงขึ้นสงผลใหประเทศในภูมิภาคเอเชียเกิดการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ประกอบกับการเกิดปญหาวิกฤตเศรษฐกิจในยุโรปและสหรัฐอเมริกาย่ิงทําใหเอเชียไดรับ
ความสนใจมากยิ่งขึ้น ประเทศไทยเปนศูนยกลางทางเศรษฐกิจท่ีสําคัญของ ASEAN ซึ่งเปนประชาคมเศรษฐกิจท่ีไดรับ
ความสนใจจากทั่วโลกเปนอยางมาก โจทยสําคัญท่ีท้ังภาครัฐและเอกชนของไทยจะตองปรับตัวอยางไรเพ่ือใหประเทศ
ไทยขับเคล่ือนไปสูการพัฒนาท่ีสูงขึ้นอยางย่ังยืนภายใตการเปล่ียนแปลงครั้งยิ่งใหญนี้ 

มนุษยเปนทรัพยากรที่สําคัญท่ีสุดในการขับเคล่ือนองคกร การเตรียมความพรอมในดานบุคลากรเพ่ือใหเปน 
“ทุนมนุษย” (Human Capital) จึงเปนเรื่องเรงดวนท่ีทุกภาคสวนตองใหความสําคัญ สําหรับประเทศไทยหากตองการ
ท่ีจะยกระดับประเทศใหพรอมรับกระแสประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) องคกรจะตองทุมเทท้ังกําลังเงิน เวลา 
และสมอง ในการพัฒนาคนและตองมองวาเรื่องการพัฒนาคนเปนส่ิงสําคัญท่ีจะตองลงทุน  

จากความสําคัญของการพัฒนาคนเพ่ือรับกระแส AEC ซึ่งในอุตสาหกรรมดานการเงินของเราก็มีการตื่นตัว
และไดจัดการสัมนาในหัวขอ “เปดวิสัยทัศนตลาดทุน... พัฒนาคนรับกระแส Rising Asia” เมื่อวันท่ี 19 มีนาคม 
2556 ท่ีจัดโดย ศูนยสงเสริมการพัฒนาความรูตลาดทุน (TSI) รวมกับสมาคมบริษัทหลักทรัพยไทย (ASCO) ณ อาคาร
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยไดรับเกียรติจากวิทยากผูทรงคุณวุฒ ิดังนี้ 

1. คุณไขศรี เนื่องสิกขาเพียร กรรมการตลาดหลักทรัพยฯ และกรรมการผูจัดการใหญ กลุมบริษัท เคพีเอ็มจี 
ภูมิไชย  

2. คุณสมเกียรติ ศิริชาติไชย รองกรรมการผูจัดการอาวุโส ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) 
3. คุณบรรยง พงษพาณิช ประธานเจาหนาท่ีบริหาร กลุมธุรกิจการเงินเกียรตินาคินภัทร 

ซึ่งทุกทานเปนผูท่ีประสบความสําเร็จในการบริหารคนและบริหารองคกรและเปนท่ีรูจักในแวดวงการเงินเปน
อยางดีผมขอสรุปประเด็นสําคัญดังนี้นะครับ 
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ถาพูดถึง Rising Asia ในภาพรวมตางชาติมอง Asia อยางไร และมองประเทศไทยอยางไร? 

สืบเนื่องมาจากการเกิดวิกฤตในยุโรปและสหรัฐอเมริกาทําใหเกิดการเคล่ือนยายเงินทุนมายังภูมิภาคเอเชีย
ของเรา ซึ่งท้ัง 3 ทานมองวาอยางไร Asia Rising ก็จะตองเกิดขึ้นอยางแนนอน Asia กําลังเปนภูมิภาคที่มีอนาคต 
ท่ีชัดเจน และตางชาติมอง Asia เปนโอกาสทางธุรกิจ สวนเวลามองประเทศไทยนักลงทุนตางชาติจะมองเปนกลุม 
ASEAN ซึ่งประเทศไทยจะไดเปรียบในเชิงภูมิศาสตรในฐานะศูนยกลางและประตูสูภูมิภาค ASEAN ซึ่งเปนตลาด 
ท่ีตางชาติตองการมาลงทุน ผลของกระแสของยุคโลกาภิวัฒนและการเกิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน จะทําให
พรมแดนการทําธุรกิจหายไปในที่สุด 

การทํางานรวมกันระหวาง CEO และผูบริหารฝาย HR ทามกลางกระแส Rising Asia 

บทบาทของ CEO กับ ผูบริหารฝาย HR คือตองทํางานรวมกันอยางใกลชิดในลักษณะของ Business Partner 
ซึ่งแตละฝายมีลักษณะการทํางานดังตอไปนี้ 

1. บทบาทของ CEO คือ เปนผูกําหนดกลยุทธและรูปแบบการดําเนินธุรกิจใหสอดคลองกับหลักการ 
(Principle / Value) ขององคกร ซึ่งเปนส่ิงท่ีจะชี้นําองคกรวาจะเดินไปทางไหนและมีหนาท่ีส่ือสารให 
ทุกคนในองคกรเขาใจหลักการขององคกรตรงกันและรวมกันทํางานเปนทีมไดอยางมีประสิทธิภาพ ส่ิงท่ี
สําคัญเปนอยางย่ิงคือ CEO ตองทําใหผูบริหารทุกคนตระหนักวาการบริหารงานบุคคลเปนเรื่องของ
ผูบริหารทุกคนไมใชเฉพาะผูบริหาร HR เทานั้นองคกรจึงจะสัมฤทธิ์ผลไดตามเปาหมาย 
 

2. บทบาทของผูบริหารฝาย HR คือ ตองมีสวนรวมในการกําหนดกลยุทธขององคกรรวมกับ CEO และ
ตองบริหารคนใหสอดคลองกับกลยุทธท่ีองคกรกําหนดไว ซึ่งตองใหความสําคัญกับการสรางและบริหาร
บุคลากรประกอบดวยประเด็นหลักๆ ดังนี้  

 

 คัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถเหมาะสมและเพียงพอกับงาน 
 พัฒนาและยกระดับขีดความรูความสามารถของบุคลากร  
 ใหโอกาสในการทํางานท่ีเปนโอกาสในการเติบโตของบุคลากร  
 องคกรตองมีการจายคาตอบแทนท่ีเหมาะสมกับประสิทธิภาพการทํางานของบุคลากรและสนับสนุน

ใหเกิดการทํางานอยางมีความสุข 

การบริหารคนเปนเรื่องท่ีไมมีสูตรสําเร็จหรือตายตัวแตเปนส่ิงท่ีเปนหัวใจของการบริหารคนใหสามารถทํางาน
ไดอยางมีความสุขคือ การสรางองคกรท่ีมีการเรียนรูอยูตลอดเวลาเพ่ือใหพรอมรับมือกับการเปล่ียนแปลงตางๆ รวมถึง
โอกาสทางธุรกิจท่ีจะเขามา ทําใหองคกรสามารถเจริญเติบโตอยางตอเนื่องภายใตกระแส Rising Asia  

 

****************************************************************** 

ติดตามบทความเกี่ยวกับการเงินและการลงทุนท่ีนาสนใจอ่ืนๆ ไดท่ี www.tsi-thailand.org 


